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גרסא 3 ערוכה מחדש (פברואר 1998) 

מבוססת על דו"ח הביניים של הוועדה להכנת עבודות דצמבר - 1997

1.0
חברי הוועדה:


ד"ר אלי מנברג, יו"ר הוועדה


מורה, רכז הוראה בביה"ס "חוף הכרמל" 


 מפקחת על היועצות החינוכיות


מפמ"ר מכונות, מינהל למדע וטכנולוגיה


מנהלת המחלקה לנוער שוחר מדע, אגף בכיר למדע וטכנולוגיה


 מפמ"ר לימודי ארץ ישראל, המזכירות הפדגוגית


נציגת האגף לחינוך על יסודי


מפמ"ר מדעי החיים, החקלאות ולימודי הסביבה, המזכירות הפדגוגית


ראש ענף בחינות, אגף הבחינות


מפקחת ספריות בתי-ספר על יסודיים, המחלקה לספריות


טל אפרת, מפקחת על עבודות גמר, האגף לחינוך על יסודי


מנהלת ביה"ס שליד האוניברסיטה


(נציגה שהשתתפה מטעמה, רכזת כתיבת עבודות בביה"ס שליד האוניברסיטה)


מפקחת ארצית, אחראית לחטיבות ביניים, באגף לחינוך על יסודי


רכזת הוועדה, מדריכה בכירה באגף לחינוך על יסודי


מנהל מרכז מאגרי מידע במפ"ט רשת עמל


מפמ"ר לפיזיקה, המזכירות הפדגוגית


מנחה עבודות גמר במגזר דובר הערבית, האגף לחינוך על יסודי


מנהלת החטיבה האוניברסיטאית באורנים ביה"ס לחינוך של התנועה הקיבוצית אוניברסיטת חיפה


מפקח כולל ומצ"ט, המינהל לחינוך התיישבותי ועה"נ


המחלקה להוראת המדעים מכון וייצמן


מפקחת כוללת ואחראית על עבודות גמר במינהל לחינוך התיישבותי ועה"נ  (פרשה מהוועדה - יצאה לגמלאות)


מפמ"רית לשון והבעה, המזכירות הפדגוגית

2.0
מטרת הוועדה:


כתב המינוי של המנכ"ל מר בן-ציון דל, הוא לגבש המלצות בדבר אופן יישום מדיניות החינוכית בבית הספר העל יסודי עפ"י בחוזר מנכ"ל כ' התשנ"ו, ולהתוות תוכנית ביצוע להטמעתה.

3.0
פעולת הוועדה:


הועדה פועלת במקביל לעוד אחת עשרה וועדות. קיימת תלות הדדית בין החלטות של הוועדות השונות, כפי שהדבר הובהר ב"נייר-עמדה" של ד"ר עוזי מלמד (טבלת המטריצות של עבודת הוועדות - מרץ 1996).

4.0
כללי:


בית הספר העל-יסודי הנורמטיבי מתאפיין כיום בהשוואה לבית הספר היסודי בחמישה מרכיבים ארגוניים שיש להם השלכה על האופי הפדגוגי של המוסד:


א.
גודל דמוגראפי ופיזי


ב.
ריבוי (מגוון) תוכניות


ג.
הפרדה (פיצול) בין פעילות הוראתית - לימודית לבין פעילות חינוכית


ד.
צמצום הקשר הקהילתי במובן השכונתי


ה.
רמת האוטונומיה של הארגון, של הקבוצה ושל הפרט (עובדי הוראה ותלמידים)


מדיניות "הכנת העבודות" המומלצת להלן, מתייחסת לחמשת המרכיבים ומשפיעה באמצעותם על האופי הפדגוגי של בית הספר העל יסודי במובנים הבאים:


א.
גודל: מצב השכיח במוסדות החינוך העל יסודי הוא מספר גדול של מורים ותלמידים, שטח פיזי גדול ומספר גדול של מיתקנים, מאפיין תלוי שכיח הנגזר מכך הוא, מידת יחס אישי נמוך ורמת ניכור גבוה.


מטרת המדיניות של "הכנת עבודות" היא להפחית את מידת הניכור בבית הספר על ידי יצירת מצבים לימודיים, המתאפיינים ביחס אישי של התלמיד לחומר הלימודים ויחס בין אישי מקצועי אינטימי בין המורים לבין התלמידים, בין המורים לבין עצמם, ובין 
התלמידים לבין עצמם בנושאים לימודיים.


ב.
ריבוי: בית הספר העל יסודי מתאפיין במספר רב של תוכניות לימודים, מסלולי - לימוד ופרויקטים לימודיים וחינוכיים. המאפיינים הבלתי תלויים העיקריים, שמהם נגזרת תופעת הריבוי, הם שניים:



1.
מציאות מורכבת אליה מכשיר ומחנך בית הספר העל-יסודי את תלמידיו.



2.
תהליכי מיון והסללה של התלמידים (מדובר כאן בתמונת מצב ולא במשאלות לב).

כתוצאה מתופעת ה"ריבוי", מתקשה המערכת לתחזק את התוכניות ולממן את סיפוק הצרכים החדשים, צרכים הנובעים מתהליכי השינוי המתרחשים בחברה ובתרבות בסביבת בית-הספר.


מטרת המדיניות של "הכנת עבודות" היא, מתן פתרונות פדגוגיים המתייחסים לסביבה ולתרבות מורכבים ומשתנים במהירות, וכל זאת, ללא החמרת הקושי של המערכת להתמודד עם ריבוי התוכניות ותחזוקתן. מצד שני תכנית "הכנת עבודות" עשויה למתן את תופעת ההסללה והמיון על ידי כך, שתאפשר לתלמידים רבים פעילויות לימודיות 
מותאמות לצרכים מיוחדים במצבי ביניים.


ניתן לצפות אפוא, שתכנית "הכנת העבודות" תתרום גם להפחתת הנשירה של תלמידים מהמערכת בשל התאמתה לצרכים המגוונים והמיוחדים של כל אוכלוסיות התלמידים במערכת.


ג.
קיימת הפרדה - גדולה ברב בתי הספר העל יסודיים בין תפיסת בית הספר כמוסד מחנך, לבין בית הספר כמוסד המקנה ידע.


מטרת המדיניות של "הכנת עבודות" למתן את הפער בין הפעילויות הלימודיות, לבין העשייה החברתית חינוכית, על ידי שילובן למסגרת אחת של תוכנית לימודים.


ד.
יש נטייה בבתי הספר על יסודיים רבים לרופף את הקשר לקהילה - מדובר בקשר רופף בין תוכניות לימודיות ותוכניות חינוכיות של בית הספר, לבין סביבתו השכונתית והקהילתית.


מטרת המדיניות של "הכנת עבודות" הוא לחזק את הקשר בין בית הספר, לבין סביבתו השכונתית הקרובה, ובינו לבין סביבתו החברתית הרחוקה. חיזוק הקשרים ייעשה על ידי שילוב של "הכנת עבודות" בפעילות החברתית והמשקית של הקהילה, תוך יצירת מחויבות הדדית בין כל הצדדים. ניתן לצפות שהידוק הקשרים בין בית הספר לבין הקהילה והתרומה ההדדית בניהם תגרום ליותר רלוונטיות של העשייה בבית הספר ולמוטיבציה גבוהה יותר של התלמידים בלימודיהם. כמו כן, ניתן לצפות למחויבות גבוהה יותר של גורמים בעלי משאבים בקהילה (משאבי ידע ותמיכה אחרים) לתרום לשיפור בתי הספר.


האוטונומיה - מידת האוטונומיה המנהלית בבית הספר העל יסודי היא גדולה בדרך כלל (בעיקר בחטיבה העליונה) בנושאים הבאים: תקציב, כ"א, הגדרת אופי המוסד ובמידה מסוימת הגדרת אוכלוסייתו. מידת האוטונומיה של בית הספר העל יסודי יורדת, ככל שעולים בדרגת הגיל של התלמידים, בקביעת תוכניות הלימודים, בתכניהם, בצורות ארגון הלמידה ובדרכי הערכתם.


מטרת המדיניות של "הכנת עבודות" היא, לגשר ולמתן בין אופי הלימודים והמערך המנהלי המתלווה אליהם, בחטיבת הביניים לבין החטיבה העליונה, לפחות בנושא מרכזי אחד. הגישור יעשה במסגרת ארגונית שש שנתית שבה תהיה תקצינה תקציבית אחידה שיטה אחידה של תגמול מורים (שכר), ורציונל אחד להערכת עבודות תלמידים (ציונים) 
התפיסה השש שנתית הכוללת, תאפשר מידה גבוהה יותר של אוטונומיה הן מבחינת 
המוסד והן מבחינת הפרט, התלמיד והמורה, בכל הקשור לתוכניות לימודים בתחום "הכנת העבודה". מדובר אפוא במסגרת רציפה שש שנתית, שיש בה כללי ומדולריות 
וחוקת זכאות מחייבת (גם בהקשר של חטיבת הביניים).

5.0
הגדרות:


5.1
מונחים: "הכנת עבודה" - מונח המתייחס לתהליך ולדרך ארגון התהליך; "עבודה" - מתייחס לתוצר הכולל את תיאור התהליך.


"עבודת-תלמיד" או בקיצור "עבודה" - היא תוכנית לימודים (ראה להלן הגדרה) באחריות בית הספר ופיקוח משה"ח במסגרת לימודי חובה, בחירת ורשות. תוכנית 
הלימודים מתוכננת ומבוצעת בדרגות שונות של אוטונומיה ארגונית ופדגוגית, של בית- הספר (המנהל, המורים והתלמידים), והמחוז (המפקחים)."לעבודה" מרכיבים של תוכנית לימודים המבטאים את מידת האוטונומיה של מבצע העבודה ואת דרך ביצועה. את אופי הפעילות ותוצריה, את תחום הפעילות ורמת 
דרישותיה, ובהתאם לכל אלה משתנים המינוחים והמושגים:



5.1.1
["עבודה-עצמאית" - פעילות ותוצריה הנעשית ללא הנחיה] יש נטייה בוועדה למחוק מונח זה ממילון המונחים הרשמיים.



5.1.2
"עבודה-אישית" - חקירה ובדיקה שיש לה נגיעה ישירה למבצע ה"עבודה", כמו למשל "עבודת-שורשים".



5.1.3
"עבודה-פרטנית" - פעילות ותוצריה של תלמיד בודד הנעשית בהנחיה.



5.1.4
"עבודה-קבוצתית" - "עבודת-צוות" - פעילות ותוצריה המשותפת למספר תלמידים בהנחיה.



5.1.5
"עבודה-עיונית" - פעילות שתוצאותיה: סיכומים של חומר כתוב באותיות, 
מספרים, תצלומים, ותרשימים כמקובל בפרסומים בספרים, במאמרים, בדו"חות, בסקרים וכל זאת באמצעי התקשורת השונים.



5.1.6
"עבודת-מחקר" - תהליך ותוצרי פעילות המתבצעת תוך חקירה במעבדה ו/או ב"שדה-הנחקר" במסגרת המחקר נדרשות מיומנויות ביצוע וחשיבה מחקרית האופייניים לעשייה מדעית בתחום.



5.1.7
"עבודת-פיתוח" - תהליך ותוצרי פעילות של פתרון בעיות מעשיות ויישומיות אופיינית לתחומי הטכנולוגיה וההנדסה.



5.1.8
"עבודת-אומנות / אומנות" - תהליך ותוצרי הפעילות בתחומי היצירה התרבותית (אומנויות: הפלסטיות, התיאטרון, התנועה והמחול, הקולנוע והטלוויזיה, המוסיקה והספרות).



5.1.9
"עבודה-מעשית" - פעילות בתחומי הקהילה, התרבות, התעשייה והחקלאות, בתחומי-השירותים, בענפי עיסוקים ומשק שונים ובכלל זה "עבודת-כפיים" פעילויות המלווה בדו"ח ביצוע ויומן עבודה.


5.2
הגדרה - תכנית לימודים המבוססת על הכנת "עבודות" תלמידים היא פעילות לימודית בהנחיית מבוגר לאורך שנת לימודים או חלקים ממנה ("שליש"; "מחצית") כשרמת ה"עבודה" ונושאיה מותאמים לצורכי התלמיד. ה"עבודה" נבדלת ממטלות רגילות של שעורי בית רגילים, קודם כל, במשך הארוך של זמן הפעילות, שממנה נגזרים אפיוניה המיוחדים. לתוכנית רציונאל, מטרות, חומרי לימוד, שיטות עבודה, משאבי תמיכה, לו"ז ותבחינים להערכה.

מונחים: "הערכת עבודה" - מונח המתייחס להערכת התהליך ולהערכת התוצר לצורך מתן ציון."הכנת עבודה" ו"הערכת עבודה" מתייחסים ל"עבודה" משתי נקודות מוצא מקצועיות שונות ומשלימות.שתי הנקודות נבחנות ונבדלות בנקודות מוצא מקצועיות שונות ובמידת ההדגש השונה של הפעילות והיעדים הספציפיים שלהן, אם שתי הגישות זו של "הערכת עבודה" (הערכה) וזו של "הכנת עבודה" (תכנון לימודים) נבדלות קיימת תלות הדדים ביניהן, שכן תחומי ההערכה, הפיתוח וההפעלה אינם יכולים לעמוד בפני עצמם מבחינה אקדמית מבחינה פדגוגית, בשתי הגישות נדרשת תפיסה מערכתית, המבוססת על שינויים במציאות החברתית, ותרבותית, ומעוגנת בידע המצטבר של טכנולוגיות המידע והתקשוב. שתי הגישות עניינן, יישום מדיניות החינוך עלפי חוזר מנכ"ל כ', והן צריכות להיעשות בתאום ובזיקה הדדית, בהתאם לנדרש מהראיה הכוללת.

"עבודת גמר" היא "עבודה שהתלמיד רשאי להגישה למשרד החינוך התרבות והספורט בשנת לימודיו האחרונה, בבית-הספר העל יסודי, כחלק ממשימותיו לקבלת תעודת בגרות. "עבודות הגמר" נבדלות ברמת הדרישות מהתלמיד ומבית-הספר, במידת ה"צמידות" שלהן לתוכניות הלימודים השונות בבית הספר (חובה, בחירה, רשות) ובהיקף העמקתן (ראה להלן) ההערכות להגשת "עבודה" במסגרת "עבודת-גמר" וראשית הטיפול בהן ייעשו בכיתה ט'. וזאת בהיקף של הייעוץ להמשך הרכב תוכנית הלימודים, לצרוף המקצועות ורמת בחינות הבגרות.ההערכות החדשה תתייחס לפעולות הנוהליות הנדרשות מבית-הספר ומהתלמיד (כמו למשל: אישורים, קביעת הרכבים אפשריים בהתאם לכללי המודולאריות וכללי 
חוקת-הזכאות; הסכם בין התלמיד והוריו לבין בית-הספר ביחס לדרישות ולהתחייבויות של הצדדים למימוש תוכנית הלימודים). ה"עבודה" תושלם ותוגש להערכה במהלך כיתה י"ב (סוף השליש הראשון).דרך הערכת העבודה תהיה בהתאם למידת האוטונומיה של המוסד ולרמת העבודה.


הגדרות:
עבודת גמר פנימית - הערכת עבודת גמר נעשית בבית הספר.




עבודת גמר חיצונית - הערכת עבודת גמר נעשית ע"י גורמים חיצוניים לבית הספר.




ציון פנימי - ציון מטרם בית הספר.




ציון חיצוני - ציון מטעם משרד החינוך.


הבהרות ופרשנויות:

ועדת בן-פרץ ממליצה "שבחינות בע"פ ובחינות מעבדה שהן חלק מן ההערכות הארציות, במקצועות האלה: שפה זרה, ספרות, פיסיקה וביולוגיה, תועברנה למסגרת ההערכה הבית-ספרית בסעיף (3.5) ממליצה ועדת בן-פרץ הערכת הישגים ארצית בשלוש רמות והנהגת שיטה מודולארית לפיה" תונהג אפשרות של צבירה מרמה לרמה, דהיינו, תלמיד שייבחן ברמה הבסיסית יוכל להיבחן על חומר נוסף כדי להגיע לרמה הרגילה, ובאפן זה גם מהרמה הרגילה לרמה המוגברת". (סעיף 3.6) בהמשך הועדה ממליצה בסעיף (3.19) בנושא עבודה עיונית, עבודת גמר ופרויקט מעשי "לפעול במגמה להגדיל את מספר התלמידים הכותבים עבודות עיוניות ועבודות הגמר בכלל זה. נוהל כתיבתה של עבודת הגמר ונוהל הערכתה יישמרו. הנחיית התלמידים בכתיבת עבודות הגמר תיעשה על-ידי מומחים או על-ידי מורים בעלי תואר שלישי או שני; רצוי שהמורים יהיו מבית-הספר שבו לומד כותב העבודה. בכתיבת עבודות שהיקפן מצומצם יותר מהיקפן של עבודות גמר יונחו התלמידים גם על-ידי מורים בעלי תואר ראשון. עבודות הגמר תוערכנה על-ידי מעריכים חיצוניים; נוהל הערכה זה יהיה תקף גם בנוגע לעבודות גמר הצמודות למקצועות שבהם קיימת הערכה בית-ספרית מוכרת..."


ניתן להקיש משלוש ההמלצות הנ"ל בדו"ח וועדת בן פרץ:


א.
יש מקום להתייחסות מיוחדת להערכת יחידות לימוד בעלות אופי כזה שאינו ניתן 
לבחינה כתובה רגילה ושהבחינה יכולה להיעשות במתכונת של בחינה בית-ספרית וזאת למרות שמדובר בחלק מציון חיצוני.. לפי הפרשנות שלנו ניתן לכלול ביחידות מהסוג הנ"ל גם כתיבת "עבודות" בהיקף מצומצם יותר מעבודת גמר רגילה.


ב.
שיש מקום בתנאים מיוחדים להתייחס באופן מודולארי ומצטבר גם לעבודות גמר. ביצוע ה"עבודה" יכול להיעשות מחוץ לגבולות מבנה בית הספר וחצרותיו ושלא במסגרת מערכת השעות הפורמאליות של בית הספר. ("עבודת-חוץ") ראה להלן.

תקציר ההמלצות והמסקנות שיש להן השלכות בולטות 

על עבודת הוועדות ועל גורמים אחרים:

א)
חובת התלמיד להכין ולהגיש "עבודה" לצורך זכאות לקבלת תעודת בגרות, ו/או תעודת סיום של בית ספר על יסודי. בתעודת הבגרות ו/או בתעודת סיום של בית הספר העל-יסודי, [סיום כיתה י"ב], בתעודת הבגרות "עבודת הגמר" תוגדר כציון חיצוני.


(1)
נושא "העבודה" של התלמיד.


(2)
רמת ה"עבודה"


(3)
ציון ה"עבודה" (הוועדה לחוקת זכאות ונוהל בחינות בגרות; הוועדה לאוכלוסיות של 
תלמידים בעלי צרכים מיוחדים) [הגדרות "עבודה" ראה להלן].


הבהרות ופרשנויות להמלצה (א):


כל תלמיד בסיום כיתה י"ב יגיש "עבודה", כתנאי לקבלת תעודת סיום של בית-ספר העל-יסודי. "עבודות" שתעמודנה בדרישות של רמה, היקף, ואיכות, תחשבנה כחלק בלתי נפרד מתעודת הבגרות. בדגם הנוכחי של תעודת הבגרות הציון ירשם בצד הימני של התעודה יחד עם הציונים החיצוניים.


השאיפה היא:
1)
שמירב התלמידים יגיעו לרמה הנדרשת להגשת "עבודת-גמר" ושציון העבודה ייכלל בתעודת הבגרות.






2)
שנושאי ה"עבודות" יוכלו להיות מכל תחומי הדעת והעיסוקים וזאת בהתאם לכללי חוקת הזכאות החדשים ולכללים הנגזרים מהם בהקשר של עבודות תלמידים.

ב)
חובת כל מוסדות החינוך העי"ס, לנסח תוכנית בית ספרית ל"הכנת עבודות" בתפיסה שש שנתית, ובכלל זה בתי ספר תלת-שנתיים, ארבע שנתיים ואחרים. תוכנית "הכנת העבודות" תשלב תוכניות מתחום הפעילות הפורמאלית ומתחום הפעילות הבלתי פורמאלית (מינהל חברה ונוער; מינהל הערכי; מינהל למדע וטכנולוגיה; הוועדה להכשרת מורים והשתלמויות)


הבהרות ופרשנויות להמלצה (ב):


1.
מצפים שתלמיד בבית הספר העל יסודי יתנסה במשך לימודיו (ז'-י"ב) בכל שנת לימודים ב"עבודה" בנושא אחד לפחות בהיקף שיקבע עפ"י מסלול לימודיו (עיוני טכנולוגי מעשי אומנותי, אחר) לפי תחומי העניין והצרכים של המגזרים השונים (מ"מ, ממ"ד, הערבי 
והדרוזי) ובהתאם לדרגת הכיתה (ז'-י"ב).


2.
בכל דרגת גיל (ז'-י"ב) יש כ75000- - 100000 - תלמידים (זאת בהנחה שאחוז תלמידי כיתה ז' מכלל קבוצת הגיל מתקרב ל100%- - ויורד בהדרגה לכ70%- - מכלל קבוצת הגיל בכתה י"ב) לפיכך מדובר כיום באוכלוסייה בהיקף של כ500000- - תלמידים. נדרשת איפה תשתית פדגוגית, מנהלית, ארגונית, טכנולוגית, ופיזית מתאימה שתאפשר מתן שרות הולם לכל תלמיד ומורה. בכלל השירותים הכוונה לשלב תהליך של הסבה מקצועית והתאמת יכולות ומיומנויות המורים לצרכים החדשים, השתלמות שוטפת של עובדי הוראה במערכת והכשרת עובדים חדשים.


3.
ניתן ליישם ולהטמיע את השינוי בתהליך הדרגתי וללא זעזועים כפוף ליכולות של המערכת.קצב התהליך השינוי מותאם, למוכנות, ליכולת ולמוטיבציה של בתי הספר השונים. להשתלב בתהליך. (ראה להלן רמות אוטונומיה של בתי הספר).

ג)
כללי המודולאריות יחולו על כתיבת עבודות גמר בשקלול מדורג עולה לפי דרגות הכתה.. "עבודה" בשכבת כתה נמוכה תשוקלל במידה קטנה בהשוואה לשקלול של "עבודה" בשכבת גיל (כתה) גבוהה יותר.


כללי המודולאריות יחולו בתנאים מסוימים גם על תלמידים בכיתה ט' [כפוף לרמת ה"הרשאה" של בית הספר לפעול ברמת אוטונומיה רגילה או מוגברת-עיין המלצה ה' להלן], בהתאם לכך, תלמידים יוכלו לצבור נקודות זכות לבגרות ה"עבודות" כבר בכתה ט'. (הוועדה למודולאריות ומעבר לרמות; הוועדה לחוקת הזכאות ונוהל בחינות הבגרות).

ד)
"עבודת גמר" שנכתבה במסגרת של יחידה אחת ברמה מוגברת (5 י"ל) ניתן יהיה לצרפה לתוכניות ברמות נמוכות יותר לצורך תכנון לימודים וחישובי זכאות (הוועדה למודולאריות ומעבר לרמות; הוועדה לחוקת הזכאות ונוהל בחינות הבגרות).


הבהרות ופרשנויות להמלצות (ג) (ד):


עקרון המודולאריות עניינו תוכניות לימודים, דרכי הערכתן ומתן ציונים, מדובר בשיטות ארגון, תכנון והפעלת תוכניות בדרך מצטברת ובקשרים גמישים בתוך תוכניות, ובין תוכניות שונות.









מודולאריות: תוכניות לימודים, הערכה וצינון


התייחסנו בוועדה, לנושא של הכנת עבודות כתוכניות לימודים וכמכשירים וכלים להערכה, לכן צריך להחיל את כללי המודולאריות על תהליך הכנת העבודות ועל תוצריו.

ה)
בתי הספר ידורגו לשלוש רמות אוטונומיה של "הרשאה" לטיפול בתהליך "הכנת העבודות" ובהערכת תוצריהן":


1.
בית ספר המטפל בנושא "העבודות" ברמה אוטונומיה בסיסית.


2.
בית ספר הפועל בנושא "העבודות" ברמה רגילה של אוטונומיה


3.
בית ספר מורשה לפעול בנושא "העבודות" ברמת אוטונומיה מוגברת 
(הוועדה לחוקת 
הזכאות ונוהל בחינות הבגרות; הוועדה לתוכניות 
לימודים; הוועדה להכשרת מורים 
והשתלמויות; הוועדה לטבלת שכר 
לימוד חדשה1 הוועדה לאוכלוסיות של תלמידים 
בעלי צרכים מיוחדים; 
הוועדה לפתוח מבנים; הוועדה להערכה בית ספרית מודרכת ומבוקרת)


הבהרות ופרשנויות להמלצה ה':


בית הספר אוטונומי לבחור באחת משלוש החלופות להטמעת "הכנת עבודות" ובהתאמה להחליט באיזה רמת אוטונומיה הוא יפעל I רמה מוגברת, II רמה רגילה, III רמה בסיסית.


I
בית ספר הפועל ברמה מוגברת של אוטונומיה.


הגדרה: 
בית ספר הפועל בתפיסה שש שנתית, שבו "הכנת העבודות" מאורגנת ומתבצעת 

בתוכנית שש שנתית כתובה ומעוגנת במדיניות החינוכית של המוסד. בתוכנית  מוגדרות מטרות ארוכות טווח רב-שנתיות, מטרות שנתיות לטווח בינוני ומטרות קצרות טווח לפעילות השוטפת. המטרות תנוסחנה מנקודת מבט של התלמיד, המורה, המנהל, והארגון.

לבית הספר קיימת תוכנית ביצוע מתוקצבת, המותאמת למטרות ולה: חומרי לימוד והוראה, כלי הערכה ומעקב, מתקנים וציוד מתאימים ובכללם מעבדות, ספריות ומערכות מתוקשבות לשימוש בנושאי למידה, הוראה ומינהל לביצוע התכנית יש כוח אדם מיומן וזמין.

הרשאה לבית ספר לפעול ברמה מוגברת של אוטונומיה בנושא עבודות, תוענק על ידי וועדה קבועה של מפקחים שמונו בידי מנהל המחוז ושתהיה מצידה מפוקחת על ידי גורמים מקצועיים במטה שיקבעו על ידי המנכ"ל (מתוך: המזכירות הפדגוגית; המינהל הפדגוגי; המינהל הדתי; אחרים).


I
ההרשאה לבית ספר לפעול ברמה מוגברת בנושא עבודות, תעניק לבית הספר את 
הזכויות הבאות:




א)
כללי המודולאריות בנושא עבודות גמר יחלו מכיתה ט' ואילך.



ב)
תלמיד הלומד ברמה מוגברת יהא רשאי לכתוב עבודת גמר בתחום דעת שאינו נלמד בבית הספר.



שלושה תנאים הכרחיים לקבלת הרשאה בית ספרית ברמה המוגברת של אוטונומיה בנושא של "הכנת עבודות":



(1)
לפחות 20% מהתלמידים במחזור הכיתה הבוגרת (י"ב) מגישים "עבודות גמר".



(2)
יש לבית הספר תוכנית המתאימה להגדרה של בית ספר ברמה מוגברת של אוטונומיה בנושא של "הכנת עבודות", התוכנית המתועדת ומבוקרת כנדרש ושעל חלקה (לפחות 20%) יכולים לחול כללי המודולאריות.



(3)
כל תלמיד בבית הספר משתתף באופן פעיל בתוכנית "הכנת עבודות".


II
הרשאה לבית ספר לפעול ברמה רגילה של אוטונומיה בנושא של "הכנת עבודות" (בפיקוח וועדת מפקחים מחוזית) תינתן באותה מתכונת של ההרשאה המוגברת בשלושה תנאים הכרחיים:



(1)
לפחות 5% מהתלמידים במחזור הכיתה הבוגרת (יב) מגישים עבודות גמר.



(2)
יש תוכנית רב שנתית (לפחות תלת שנתית) מתועדת ומבוקרת של "הכנת עבודות" של תלמידים.



(3)
לפחות 60% מכלל התלמידים בבית הספר משתתפים באופן פעיל בתוכנית של 
"הכנת עבודות".
בבית ספר הפועל בהרשאה רגילה ניתן יהיה להפעיל את כללי המודולאריות מכיתה ט' ואילך בתנאי פיקוח מיוחדים.


III
הרשאה לבית ספר הפועל ברמה בסיסית של אוטונומיה לנושא של "הכנת עבודות" 
(בפיקוח המפקח הכולל).

תואר בכתה בסיסית הוא ברירת המחדל - כל בית ספר על יסודי שאין לו הרשאה לפעול ברמה מוגברת, או ברמה רגילה של אוטונומיה בנושא של "הכנת עבודות". (מצב דומה לקיים כיום).

דרישת המינימום מכל בתי הספר:

1.
קיימת תוכנית ל"הכנת עבודות"

2.
כל תלמיד חייב להגיש "עבודה" חיצונית במסגרת מקצוע חובה או בחירה לצורך עמידה בחובות לקבלת תעודת בגרות ו/או "עבודה" פנימית לצורך עמידה לקבלת תעודת סיום של כיתה (יב).


הערות:
א.
"עבודה" חיצונית לצורך זה נחשבת כל עבודה במסגרת אחת מבחינות ההגברה (למשל: ביוטופ בביולוגיה; 1 י"ל בלימודי החברה)




ב.
כללי כתיבת עבודות עפ"י הנוהלים הקיימים כיום.


1. 
(1)
"עבודות" מוגדרות כתוכניות לימודים וכאלה תסווגנה לשלוש רמות: "עבודות" ברמה בסיסית, ברמה רגילה וברמה מוגברת.


הבהרות ופרשנויות להמלצה ו':


תוכנית לימודים חובה ובחירה ובכללן ידיעת חובה של נושאי לימוד ומיומנויות (באחריות המזכירות הפדגוגית-המפמ"רים, ועדות המקצוע והמינהל הפדגוגי בהתאם לעניין ולתחומי האחריות של יחידות המטה המקצועיות בהתאמה).


הגדרות:
1.
"לימודי חובה" - פעילות מחייבת שיש לה תוכניות תוכניות לימודים מוגדרות, באחריות מקצועית של המפמ"ר, וועדת המקצוע ובפיקוח המפקח הכולל על בית הספר.




2.
"לימודי-בחירה" - פעילות מחייבת מתוך "סל" תוכניות מוגדרות לבחירה,באחריות מקצועית של המפמ"ר, וועדת המקצוע ובפיקוח המפקח הכולל על בית הספר.




3.
"תוכנית-לימודים ייחודית" - תוכנית בחירה בפיתוח בית-הספר (ראה כללי תוכניות לימודים ייחודיות).




4.
כל ה"עבודות" שתעשנה במסגרת לימודי חובה ובחירה בדרגות כיתה ט'-י"ב בבתי ספר בעלי "הרשאה" רגילה ומוגברת של אוטונומיה לנושא של "הכנת עבודות", תוגדרנה כ"עבודות צמודות" ויחולו עליהן כללי המודולאריות, נוהלי העבודה והתקצוב הרגילים (לצורך הפעלת תוכניות הלימודים והערכת הישגי התלמידים).


ו
(2)
"מומלץ שיוכן במסגרת חוקת הזכאות תקנון אחיד של תבחיני הערכה וצינון של תהליך "הכנת עבודות". הכוונה בעיקר במקצועות בחירה בכללן ו"עבודות-צמודות" במקצועות חובה בפרט ושל תוצריהם המוגמרים.. ניסוח פרקי התקנון יהיה באחריות המפמ"רים, וועדות המקצוע וזאת בהתאם לתחומי אחריותם.. התקנות תנוסחנה במונחים זהים אך תהיינה שונות בהתאם לאפיונים המיוחדים של כל מקצוע ומקצוע. (דוגמאות לפרקי תקנון במקצועות השונים ראה נספחים).


פרשנות: 
תוכנית לימודים חובה ובחירה יש להן סילבוס ו/או תוכניות וחומרי מדף מוכנים. לכן, כל ה"עבודות" שתעשנה במסגרת זאת תוגדרנה כ"עבודות צמודות". כל שאר ה"עבודות" תתבצענה במסגרת תוכניות לימודי רשות."לימודי רשות" - פעילות שיש לה תוכנית לימודים מוגדרת ע"י בית-הספר 
בפיקוח ואישור המפקח הכולל ובמידת הצורך בתאום הפיקוח המקצועי.

לפרט ולארגון יתאפשר לפעול בשלוש רמות של אוטונומיה פדגוגית, שלהן דרגות חופש שונות. ביה"ס יהיה אוטונומי להחליט באיזה דרגת חופש הוא בוחר לפעול: ברמת אוטונומיה בסיסית, רגילה או מוגברת, ואם המוסד יעמוד בתבחינים המקצועיים, הוא יקבל את ההרשאה המתאימה.

רמת האוטונומיה הבסיסית של פעולת בית הספר תוגדר כרמת ברירת המחדל, וזה מצב דומה למצב הקיים כיום ברב בתי הספר. במילים אחרות, מורים ותלמידים שיעסקו בעבודות גמר בבתי ספר ברמת אוטונומיה בסיסית, יפעלו עפ"י כללים דומים, עבור עבודות גמר, במצב הקיים היום.

בתי ספר שיקבלו הרשאה מקצועית פורמאלית, ויבחרו לתפקד בנושא הכנת עבודות ברמה רגילה או מוגברת יפעלו עפ"י כללי זכאות חדשים.

ז.
לאוכלוסיות הפועלות ברמות השונות יוגדרו תפקידים, זכויות וחובות בהתאמה. (עובדי הוראה-מפקחים, מורים, מנחים, מעריכים, ומדריכים, תלמידים)


הבהרות ופרשנויות להמלצה ז':


רמת האחריות אפיוני הפעילות תגמולים ותקצוב


1.
רמת המטה (בכנה)


2.
רמת המחוז (בהכנה)

* 
בכל מחוז ימונה מפקח אחראי על עבודות


3.
רמת בית-הספר


"מורה מקצועי" - עובד הוראה שלמד לתואר אקדמי כלשהו במוסד להשכלה גבוהה, מכללה או מוסד מקצועי רשמי מוסמך והמועסק בבית הספר בתפקיד ההוראה.במסגרת עבודתו המורה המקצועי ינחה תלמידים בתהליך הכנת עבודות והערכתן וזאת כחלק בלתי נפרד מתפקידו, מחובותיו המקצועיות והפרופסיונאליות.

	דרגת כיתה
	היקף משרת המורה
	מספר תלמידים המונחים
	הערות

	ז'-ח'
	100%

מ33.3%- עד -50%

עד 33.3%-
	20 תלמידים

10 תלמידים

3 תלמידים
	הנחיה קבוצתית יכולה להיעשות במסגרת השיעור במערכת השעורים הרגילה או בזמן אחר. הנחיה פרטנית יכולה להתקיים במשך זמן "חלון" במערכת בזמן "שעות שהייה" או בזמן אחר בשיקול דעת המורה ובתאום עם הגורמים האחראי בבית הספר.

ההנחיה יכולה להיעשות באמצעים תיקשוביים.

יוענק למורה תשלום חד פעמי לשנה (פרמיה) של 50 ש"ח , עבור כל תלמיד מונחה על ידו, מעל ל10- תלמידים המונחים במסגרת הגדרת עבודתו.

	ט'-י'
	100% -

מ33.3%- עד -50%


	15 תלמידים

7 תלמידים

3 תלמידים
	* כנ"ל

* מורה האחראי להפעלת סדנה לכתיבת עבודות  

   במסגרת מערכת השעות הרגילה אחראי לכל

   תלמידי הסדנה (עיין - חוזר מנכ"ל כ' תשנ"ו)

*  הנחיית תלמידים לכתיבת עבודות גמר במסגרת 

    כללי המודולאריות (ראה להלן) תזכה את המורה

    המנחה בגמול כספי נוסף (ראה להלן)

*   ניתן לקיים את הסדנה לכתיבת עבודות

    במתכונות שונות עפ"י צרכי בית הספר בכיתות ט' 

     ובכיתות י' יוענק למורה תשלום חד פעמי לשנה 

     (פרמיה) של 50 ש"ח, עבור כל תלמיד מונחה על

     ידו, ל7- תלמידים המונחים במסגרת עבודתו.

	יא-יב
	100%

מ33.3.%- עד 50%

עד 33.3%
	10 תלמידים

5 תלמידים

2 תלמידים
	* כנ"ל חוץ מכך שהפרמיה תשולם עבור כל תלמיד 

   מונחה מעל ל7- תלמידים


הערות לטבלה:

(1)
מספר התלמידים וסכום הפרמיה ניתנו כאן כהדגמה לסדרי גודל בלבד.

(2)
הנחיית עבודות גמר לציונים ברמות בסיסית, רגילה ומוגברת תקנה פרמיות נוספות בהתאמה, כלומר ככל שעבודות הגמר ברמה גבוהה יותר כך תגדל הפרמיה.

(3)
הערכת עבודות גמר לציונים ברמות השונות תתוגמל בשכר בהתאמה.

(4)
מחנך הכיתה - המחנך הינו מדריך והמטפל האישי של תלמידיו בכל הנושאים הקשורים לביה"ס, הוא משמש מקשר בין התלמיד לבין מוריו והנהלת בית-הספר, בכל תחומי ההוראה והחינוך. המחנך ממונה על כל העניינים החברתיים והלימודיים של תלמידי כיתתו, הנתיב הפדגוגי העיקרי של המורה המחנך הינו "השיח המחנך" (דיאלוג) עם תלמידיו, באופן פרטני ובקבוצה, בבית הספר העל יסודי בשונה מהחינוך בגילאים צעירים יותר, מושם דגש על המיומנויות ועל התכנים הלימודים ופחות על הפעילות החברתית של התלמידים, פעילות שנעשית מחוץ למסגרת בית הספר ובאופן עצמאי. במילים אחרות, הגדרת תפקיד המחנך משתנה עם עליית גיל תלמידיו ולכן, מערכת יחסי הגומלין בין המורה המחנך לבין תלמידיו בכיתה ז', היא בדרך כלל בעלת אפיונים של חינוך חברתי רבים יותר, מאשר בכתה י"ב, ששם עיקר השיח מתמקד בנושאים לימודיים. יש להדגיש, שאין כל הבדל בצורך ליחס אישי בין מורה לבין תלמידיו בכל דרגות הכיתה במצבים רגילים ובודאי בעתות של קשיים מצוקה ומשבר.

(5)
"מורה מקצועי" - "מחנך הכיתה" בבית הספר העי"ס הינו תפקיד הנוסף להיותו "מורה מקצועי" ולכן חלות עליו החובות המקצועיות הרגילות ובכללן פעילויות הנחית תלמידים. "מחנך הכיתה" אחראי פדגוגית וארגונית לפעילות "הכנת עבודות" של התלמידים בכתה אחת אותה הוא מחנך. ולצורך זה הוא יתוגמל ב"שעת-חינוך" נוספת. (כלומר - חמש שעות למחנך כיתה בהתאם להסכמים לגמול מחנך כתה, לא יתאפשרו שני גמולי חינוך משום שהדבר סותר את עקרון היחס האישי הנדרש בתהליך החינוך).

ח.
לאוכלוסיות תלמידים בעלות צרכים מיוחדים, תתאפשרנה שתי רמות משנה של תוכניות הכנת וכתיבת עבודות ברמה בסיסית (-) מינוס, עבור תלמידים בחינוך המיוחד, ורמה מוגברת (+) פלוס, עבור תלמידים בעלי יכולות והישגים גבוהים יוצאי דופן. (הוועדה לאוכלוסיות של תלמידים בעלי צרכים מיוחדים; הוועדה לחוקת זכאות ונוהל בחינות בגרות; הוועדה למודולאריות ומעבר לרמות).


הבהרות ופרשנויות להמלצה ח': בתי ספר לחינוך מיוחד יוכלו להעניק ציון בגרות "חיצוני" במסגרת הכנת עבודה למרות הכלל הקובע שבתי ספר אלה מנועים מלהגיש תלמידים לבחינות בגרות. האופי הפרטני של הכנת עבודה וההיקף המצומצם והמוגדר של "עבודה" מאפשר מתן ציון בגרות לתלמיד חינוך מיוחד בתחום ובנושא המותאמים ליכולות שלו מבלי לפרוץ את המסגרת של הגדרת המוסד לחינוך מיוחד. הציון, יינתן בהתאם לרמה ולדרישות הנורמטיביות המקובלות, יש חשיבות פדגוגית רבה לציון מסוג זה עבור התלמידים מבחינת הדימוי העצמי שלהם.

ט.
תוכנית "עבודה מעשית" שתסתיים ב"בחינת המעקב" תקנה לתלמיד גמול במסגרת תעודת הבגרות ברמה בסיסית. מדובר ב"עבודה מעשית", בקהילה, בחברה, ובמשק התעשייתי והחקלאי, מחוץ לכותלי בית הספר וחצירו, ובכלל זה "עבודה מעשית" במסגרת שטחי ביתה ספר בשירותים, בענפי חקלאות, בענפי עזר ובמנהלה בבית הספר העל יסודי ובכפרי נוער [משרד, אחזקה, גננות, מוסך, נגרות, וענפי חצר]. (הוועדה לחוקת הזכאות ונוהל בחינות הבגרות; המינהל לחינוך התיישבותי ועה"נ).

י.
תוכנית "עבודה מעשית" שאינה מסתיימת ב"בחינת מעקב" תחשב כעמידה בחובות "עבודה" לצורך זכות לתעודת סיום של בית ספר על יסודי. לצורך עמידה בחובת "עבודה" לתעודת בגרות תתאפשר באישור מיוחד של הפיקוח המורשה לכך ו/או בבתי ספר ב"הרשאה" לטיפול ב"עבודות" ברמת אוטונומיה רגילה או מוגברת. (הוועדה לחוקת הזכאות ונוהל בחינות הבגרות: המינהל לחינוך התיישבותי ועה"נ).

יא.
בהתאם לתפיסת הרצף השש-שנתי, מומלץ להכשיר את התלמידים בכתיבת עבודות כבר מכיתה ז'. מומלץ להקדים במידת האפשר את הפעלת הסדנה להכנת כתיבת עבודות בכיתות י' לכיתות ט'. רצוי לקיים את הסדנה במתכונת דו שנתית בכיתות ט' ו-י' (המינהל הפדגוגי).

יב.
תלמיד ברמה מוגברת יהא רשאי לכתוב "עבודת-גמר" בתחום תרבות כללית גם בתחום דעת שלא נלמד בבית הספר, בתנאי שבית הספר קבל "הרשאה" לפעול ברמה מוגברת של אוטונומיה בנושא "הכנת עבודות" [ראה סעיף ה'] (הוועדה לחוקת הזכאות ונוהל בחינות בגרות; הוועדה למודולאריות ומעבר לרמות).

יג.
הנחיית עבודות תתבצע בשלוש רמות, בסיסית, רגילה, ומוגברת. באמצעות שני סוגים של מנחים, פנימיים וחיצוניים לבית הספר. למורה תינתן "הרשאה" להנחות באחת מהרמות או בכולן בהתאם לכישוריו השכלתו וניסיונו. (הוועדה לטבלת זכות חדשה).

יד.
לא תעשה הבחנה בין מנחה למעריך ב"עבודות" ברמות הבסיסית והרגילה אלה אם כן נאמר אחרת. ב"עבודות" ברמה המוגברת תעשה הבחנה בין מנחה לבין מעריך בכל הנוגע  להרשאתם המקצועית לפעול באחד או בשני התחומים, הערכה והנחיה. (הועדה להערכה בית ספרית מודרכת ומבוקרת).

טו.
כל המורים בבית הספר העל יסודי (ז'-י"ב) הם מנחים פנימיים ל"הכנת עבודות". מורה בבית הספר על יסודי, במסגרת הגדרת תפקידו, ינחה תלמידים בתהליך "הכנת עבודות"  ויעריכן. כלומר, הנחיית עבודות תלמידים והערכתן הינן חלק בלתי נפרד מתפקיד המורה, מחובותיו המקצועיות והפרופסיונאליות (הוועדה לטבלת שכר לימוד חדשה; הוועדה להערכה בית ספרית מודרכת ומבוקרת).

טז.
מערכת הכשרת מורים ומערכת השתלמויות מורים תשלבנה במסגרת תוכניותיהן, הוראה והתנסות של מורים ופרחי הוראה, בעבודת חקר, הערכה חלופית. ושימוש במערכות מתוקשבות. [עבודת מחקר אמיתי שונה במהותה מהוראה לשם העברת ידע והבנת תכנים. מורים רבים אינם מנוסים בעבודת מחקר ולכן נדרשת הכשרה והשתלמות מתאימים לאותם מורים שיפעלו כמנחים ומערכים ברמות רגילה ומוגברת]. השתלמויות בנושאי חקר יכולות להתבצע בחלקן באמצעות תוכניות מתוקשבות בתמיכת "מרכזי המורים" וגורמים מקצועיים דומים. (הועדה להכשרת מורים והשתלמויות).

יז.
חלק ניכר מתהליך "הכנת עבודות" יתקיים במסגרת מבנה בית הספר ולצורך זה יש להתאים חללים מקצועיים ובעיקר את הספרייה הבית ספרית את המעבדות והסדנאות. מומלץ להעשיר את הסיפריה הבית ספרית בספרים וכתבי עת בסיסיים. מומלץ להפוך את הספריות הבית ספריות לסביבות מתוקשבות. (הוועדה לפיתוח מבנים; המינהל למדע וטכנולוגיה; המחלקה לספריות בית ספריות).

יח.
מומלץ שבכל בתי הספר תפעלנה סביבות מתוקשבות אשר תכללנה את נדבכים והאמצעים הבאים: עמדות עבודה עם מעבדי תמלילים; מאגרי מידע; קישוריות לרשתות מתוקשבות ובכללן אינטרנט; כלים ממוחשבים לעיבוד מידע [עיין להלן, נספח בנושא כתיבת עבודות בסביבות מתוקשבות. (המינהל למדע וטכנולוגיה)

יט.
מורים יתוגמלו בתוספת שכר עבור הנחיית מספר גדול יותר של תלמידים מהנדרש בהגדרת תפקידם (ז'-י"ב), ועבור תפקידים נוספים הקשורים להנחיית תלמידים בהכנת עבודות והערכתן: מחנך כתה, רכז עבודות של כלל בית הספר, רכז עבודות שכבתי, ורכז מקצוע, רכז תיקשוב ואיתור משאבי מידע דיגיטאלי, רכז מעבדה / מרכזיה פדגוגית מוסדית / אמצעי הוראה, רכז חברתי, ספרן (הוועדה לטבלת שכר לימוד חדשה; הוועדה להגדרת תפקיד המורה והמחנך בביה"ס ותפקידו.

כ.
יינתן גמול נוסף למורים (י"א-י"ב) בשיטה אחידה, בעת הנחיית / הדרכת / הערכת תלמיד בעבודת סיום [עבודת גמר המשחררת את התלמיד מאחת מבחינות הבגרות; הנחיה בפרויקט מקצועי; הערכה בע"פ של תלמיד בהקשר להכנת עבודה עיונית, מעשית או אחרת; "ביוטופ", "גיאוטופ"] (הוועדה לטבלת שכר לימוד חדשה).

כא.

הנחיה חיצונית (ט'-י"ב) של תלמידים באופן רגיל (במפגשים פנים אל פנים)    ו/או במפגשים ווירטואליים (באמצעות טכנולוגיות תקשורת / תיקשוב) תהיה באחריות בית הספר ובפיקוח הכולל והפיקוח המקצועי. (הוועדה לאוכלוסיות של תלמידים בעלי צרכים מיוחדים)

כב.

מנחים חיצוניים יתוגמלו בשכר, ו/או בדרך אחרת עפ"י, השכלתם, ניסיונם ותנאי העסקתם בפעילותם המקצועית השוטפת. מנחים חיצוניים יכולים 
להישכר ע"י בית הספר, ו/או למענו, מכל גורם מקצועי ידוע, מכל תחומי החיים וזאת בהתאם לנושא ההנחיה. (הועדה לטבלת שכר לימוד חדשה)

כג.
מנחים / מערכים חיצוניים ותקבולים להעסקתם, בנוסף למה שמקובל היום, יכולים לבוא מקורות רבים בשירותים ובמשק. גורמים עצמאיים וכאלה הנתמכים ע"י תקציביים ממשלתיים, ובפרט כשמדובר בתקציבי משרד החינוך להלן דוגמאות בולטות:


(1)
מוסדות להשכלה גבוהה ולהכשרת עובדי הוראה הנתמכים ע"י משה"ח - מומלץ להתנות את התמיכה התקציבית להתחייבות המוסד להקצות 
מנחים מקצועיים להנחיית עבודות גמר של תלמידים. בכלל זה ניתן לדרוש מסטודנטים המכשירים עצמם להוראה, ולסטודנטים הנהנים 
ממלגות בכל תחומי הלימודים להנחות תלמידים כחלק מתוכנית לימודיהם (למשל 
בדומה לתוכנית "ניצן").


(2)
מוסדות תרבות וחברה ומכוני מחקר המסתייעים תקציבית ע"י משה"ח 
וע"י גורמים ממשלתיים אחרים, ניתן להתנות את הסיוע במתן מנחים / 
מעריכים מקצועיים לבתי הספר בתחומי עיסוקם, למשל: מוזיאונים, 
מרכזי תרבות, מכוני מחקר ופתוח.


(3)
יסוכם בין משה"ח לבין מוסדות וארגונים ממשלתיים וציבוריים אחרים על מתכונת של הקצאת מנחים /מעריכים השרות שיינתן לתלמידים יפורסם ויהיה במסגרת של החלטת ממשלה לתרומה ברמה הלאומית, ליחסי ציבור של אותם גורמים או מכל סיבה אחרת. למשל: רשות הנמלים 
והרכבות, חברת החשמל, חברות התחבורה הציבורית).


(4)
יסוכם עם הצבא, ועם הגורמים המטפלים בשרות לאומי, על הקצאת כ"א מתאים לשמש מנחים להכנת עבודות.


(5)
יסוכם עם ארגונים ומוסדות עצמאיים להקצות מנחים בתחומי התמחותם 
לצורכי יחסי ציבור של אותם גורמים או מכל סיבה אחרת. למשל: מפעלי תעשייה, מוסדות הנותנים שירותים לפרט ולציבור (הוועדה לטבלת שכר לימוד חדשה).

				                                     רמה מוגברת	





   			                         רמה רגילה	





                                  רמת בסיס
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